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Zidl ist es, einen 20 bis max. 30 Seiten umfassenden Plan fir die Bank oder auch fiir Behtrden zu
verfassen.
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| Auf einen Blick ...

Grinderin/Griunder:

Grundungsvorhaben:

Standort:

Rechtsform:

Firmenname:

Start:

Gesamtkapital bedarf:

- Investitionssumme;

- Betriebsmittel;

Finanzierung:

Zukunftsperspektiven:
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1.1.Wasist Ihre Geschéftsidee? (Produkt, Dienstleistung, Innovation?)

1.2.Welche Beweggriinde haben Sie, sich selbstandig zu machen bzw. ihre Idee zu
verwirklichen? (Welche personlichen und fachlichen Faktoren sprechen daftir?)

1.3.Welchen Nutzen hat Ihr Angebot?

1.4 Warum sollte jemand Ihr Produkt / Ihre DL kaufen bzw. welches Problem |6st 1hr Produkt /
lhre DL fir den Kunden?

1.5. Welche Ziele haben Sie sich fir Ihr Unternehmen gesetzt und wie wollen sie diese
erreichen? (Qualitétsziele, Serviceziele, Wachstumsziele)

Geschaftsidee

Grunder profil

2.1. Welche kaufmannischen Qualifikationen haben Sie?

2.2. Welche Branchenerfahrungen haben Sie?

2.3. Waren Sie schon einmal selbstandig téatig und wenn ja, in welcher Branche?
2.4. Welche Kontakte / Referenzen haben Sie?

2.5. Welche Aufgabe(n) Ubernehmen Sie im Unternehmen?

M ar kteinschatzung

3.1. Wie grof3ist das Marktvolumen fur lhre DL / Ihr Produkt?

3.2. Welche Kunden sprechen Sie an?
(Klein- od. Grofkunden / Privatkunden od. Geschaftskunden / Altersgruppe,
Einkommensgruppe, etc.)

3.3. Wie und mit welchen Mal3nahmen gehen Sie auf die Bedirfnisse Ihrer Kunden ein?

3.4. Welche Kosten veranschlagen Sie fur Ihre Marketingaktivitéten?

3.5. Inwieweit kdnnen Sie bereits vorhandene Kundenkontakte nutzen?

3.6. Fur welche Strategie (eher Preis- oder Serviceorientierung) entscheiden Sie sich?

W ettbewer bssituation

4.1. Sind Ihre Mitbewerber eher einige grofe oder viele kleine Unternehmen oder haben Sie
keine?

4.2. Wo haben Ihre Mitbewerber Schwachen, wenn Sie es aus Sicht eines Kunden beurteilen
sollten?

4.3. Was sind die Stéarken Ihres Unternehmens bzw. wie heben Sie sich von Ihren Mitbewerbern
ab (Zusatznutzen)

4.4. Wie wirden Sie die weitere Entwicklung der Marktsituation einschétzen? (Trendprognose)
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5.1. Wie bedeutend ist die Frage der Standortwahl fur Ihr Unternehmen / Ihre Branche?
5.2. Welche Voraussetzungen sollte der ideale Standort mit sich bringen?
z.B. in Bezug auf Kunden-/Lieferanten-Nahe; Verkehrsanbindung; Mietpreisniveau,
Objektgroie und -zustand; Umfeld

Standort

Unter nehmensor ganisations- und Per sonalmanagement

6.1. In welcher Rechtsform soll Thr Unternehmen gefiihrt werden und sind Genehmigungen
erforderlich?

6.2. Wieist die Aufgabenverteilung im Unternehmen geregelt?

6.3. Wie organisieren Sie lhren Produktions- bzw. Dienstleistungsprozef3?

6.4. Wie wollen Sie Ihre Personal struktur gestalten?
Anzahl; Art (Festangestellte, freie Mitarbeiter, Aushilfen); Gehélter

Risikoanalyse

Welche gravierenden Probleme konnten auftreten und welche L ésungen wirden Sie fir geeignet
halten?

(Kunden bleiben aus; Auftreten von Nachahmern; Erstarkung der Mitbewerber; Mangel an
qualifizierten Personal; zu schnelles Unternehmenswachstum; Forderungsausfélle etc.)

Finanzwirtschaftliche Planungen

8.1. Kapital bedarfsplanung
- Investitionsbedarf
- Betriebsmittelbedarf

8.2. Umsatz-und Rentabilitatsvorschau fur 3 Jahre
- Erléuterungen zur Umsatzentwicklung

8.3. Liquiditétsplan
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8. Finanzwirtschaftliche Planungen
8.1. Kapitalbedarfsplanung (Finanzbedarfsplan)

1. langfristige Investitionen
Grundsttick / Gebaude
Bau- bzw. Umbaumal3nahmen
Maschinen, Geréte
Einrichtungen / Buroausstattungen
Firmenfahrzeuge
einmalige Patent-, Lizenz- oder Franchisegebuhr
Gesamt EUR ...ccoveee.

2. mittel- und kurzfristige I nvestitionen
Material- und Warenlager
Reserve fur Unvorhergesehenes in der Anlaufphase
Rohstoffe, Hilfs- und Betriebsstoffe
Kosten fir Gbernommenes Warenlager
Gesamt EUR ...coooeeee.

Gesamt EUR ...cccceeeeeieneees

4. Grundungskosten
Anmeldung / Genehmigungen
Eintrag ins Handel sregister
Notar
Beratung
Gewerbeanmeldung
Aus- und Fortbildungskosten

Kautionen

Markteinfuhrungskosten

Gesamt EUR ....ccoovvven.
Gesamter Kapitalbedarf EUR i,
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Welche Annahmen wurden fir Ihre Planungen zu Grunde gelegt?

8.2. Umsatz und Rentabilitétsvorschau
8.2.1. Erlauterungen zur Umsatzentwickiung

- Auftragslage, Kundenkontakte

- Erlauterung der Auftragsstruktur (Aufbau des Produkt- bzw. Dienstlei stungsangebotes,
Bearbeitungsdauer bestimmter Auftrage, saisonale Schwankungen, etc.)

- Planung der Absatzmengen, der Preise (Mindestumsatzplanung unter Einbeziehung der privaten
L ebenshaltungskosten)

- Bestimmung des Zeitpunktes, ab dem Kostendeckung erreicht wird

- Forderungsmanagement (Zahlungsmoral Ihrer Kunden, Zeitraum bis Zahlungseingang)

Berechnungsmuster fur die Ermittlung des notwendigen Gewinns zur Deckung des L ebensunterhaltes:

pro Monat pro Jahr
Lebensunterhalt der Familie EUR EUR
+ Miete fur Privatwohnung EUR EUR
+ Soziale Absicherung (KK/PfV/RV) EUR EUR
+ Sonstige vertragliche Verpflichtungen EUR EUR
+ Anteilige private Nutzung PKW EUR EUR
+ Rucklagen (Urlaub, etc.) EUR EUR
= Summe der Ausgaben EUR EUR
+ Einkommensteuer EUR EUR
= Mindestgewinn EUR EUR

Beispiel eines Personal entwicklungsplans:
Position Personakosten Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3
in EUR

Geschéftsfuhrer (GmbH) | .......... p.a 1 1 1
Sekretariat 0000 | p.a 1 1 1
Vertriebdeiter | . p.a 1 1 1
Verwaltung Vollzeit | ... p.a 0 1 2
Verwaltung Tellzeit ... pro Stunde 1 2 2
Gesamte Personalanzahl ..o e e e




8.2.2. Dreijahrige Umsatz und Rentabilitatsvor schau

Erwarteter Umsatz
- MwSt.

- Wareneinsatz

= Rohgewinn |

- Personalkosten
= Rohgewinn 11

- Sachgemeinkosten:
Maschinen-Leasing
Miete
Raumkosten
- Heizung
- Gas
- Wasser
- Strom
Gesamt
Fahrzeugkosten
- Kfz-Leasing
- Kfz -Steuern
- Kfz -Versicherung
- Benzin
- Instandhaltung
Gesamt
Werbung
- Er6ffnungswerbung
- dauernde Werbung
- Reisekosten/M essen/Weiterbildung
- Repréasentation/Bewirtung
Gesamt
Burobedarf
Telefon / Handy
Fax
Internet
Porto
Gesamt
Steuerberater/Rechtsberatung
Buchhaltung
Steuervorauszahlungen
Beitrage/betriebl. Versicherungen
Zinsen fur Fremdkapital
Abschreibungen
sonstige Kosten
Gesamt

Gewinn vor Steuern EUR

8.3. Liquiditatsplan
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1. Jahr

2. Jahr 3. Jahr




Geschaftgahr 1 (1.Halbjahr)
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| 1. Monat | 2. Monat | 3. Monat | 4. Monat | 5. Monat | 6. Monat

Bestand an liquiden Mitteln
(zu Beginn jeden Monats)

Kasse

Bank

Freier Kreditrahmen

Uberschuss VVormonat

Summe liquider Mittel

Einzahlungen aus

Forderungen

Barverkaufen

Kundenanzahlungen

Sonstigen Einzahlungen

Summe Liquiditadtszugang

Auszahlungen fir

Investitionen

Material / Waren

Bareinkaufe

Lohn, Gehalt, soz. Aufwendungen

Miete, Nebenkosten

betriebliche Versicherungen

Ubrige Betriebsausgaben

Zinsen

Tilgung Kredite

Steuern

Sonstige Ausgaben

Privatentnahmen

Fehlbetrag V ormonat

Summe Liquiditatsabgang

Summe flUssiger Mittel

Summe Liquiditdtszugang

Summe Liquiditatsabgang

Uberschuss/Fehlbetrag in EUR




Geschaftgahr 1 (2.Halbjahr)
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| 7. Monat | 8. Monat | 9. Monat |10. Monat| 11. Monat | 12. Monat

Bestand an liquiden Mitteln
(zu Beginn jeden Monats)

Kasse

Bank

Freier Kreditrahmen

Uberschuss Vormonat

Summe liquider Mittel

Einzahlungen aus

Forderungen

Barverkaufen

Kundenanzahlungen

Sonstigen Einzahlungen

Summe Liquiditadtszugang

Auszahlungen fir

Investitionen

Material / Waren

Bareinkaufe

Lohn, Gehalt, soz. Aufwendungen

Miete, Nebenkosten

betriebliche Versicherungen

Ubrige Betriebsausgaben

Zinsen

Tilgung Kredite

Steuern

Sonstige Ausgaben

Privatentnahmen

Fehlbetrag V ormonat

Summe Liquiditatsabgang

Summe flUssiger Mittel

Summe Liquiditétszugang

Summe Liquiditatsabgang

Uberschuss/Fehlbetrag in EUR

Entsprechend dieser Vorlage sind die Liquiditatsplanungen ebenfalls vorzunehmen fiir:

Geschéftgiahr 2 (1. Halbjahr)
(2. Halbjahr)

Geschaftsahr 3 (1. Halbjahr)

(2. Halbjahn)........
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I Anhang

- ausfuhrlicher tabellarischer Lebensl auf
- Zeugnisse

- Musterbroschiren, Flyer

- (Vor-)Vertrége

11



